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{Journalismus
muss als inter-
aktiver Akteur

auftreteny

FeioLi Hatte Guido Keel die erste Frage dieses Inter-
wemcai: VWS anders beantwortet, ware das Ge-
sprach damit wohl beendet gewesen. Doch
zum Gluck sieht der Medienwissenschaftler
Hoffnung fur den Lokaljournalismus,
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Kolt  Guido Keel, wann kénnen wir den Lokaljournalis-
mus beerdigen?

Ich wiirde sagen, nie. Journalismus als
] unabhangige, beobachtende Instanz
wird wichtig bleiben. Darum wird es immer
Bedarf fiir Lokaljournalismus geben. Wie
dieser stattfindet, ist hingegen offen. Lokal-
journalismus bedeutet nicht zwangslaufig
eine bedruckte Tageszeitung, die in der Stadt
verteilt wird. Schwierig ist die Frage nach
der Finanzierung. Momentan hat darauf nie-
mand eine Antwort.

GK

Kolt Das zeigt die Corona-Krise eindriicklich: Der Infor-
mationsbedarf der Bevolkerung ist so gross wie
lange nicht mehr—und der Journalismus verabschie-
det sich in die Kurzarbeit. Die Werbeeinahmen
sind weggebrochen. Branchenintern rechnet man
mit Stellenabbau, wenn die Kurzarbeit auslauft.

gk Die grossen Verlage experimentieren
gerade viel am richtigen Geschéaftsmo-
dell herum. Man muss schauen, wie das
funktioniert. Eine einheitliche Losung gibt es
nicht. Vieles, das nicht lokal ist, wird an Zent-
ralredaktionen ausgelagert oder direkt von
der Schweizer Nachrichtenagentur SDA bezo-
gen. Das zeigt aber, dass dem Lokaljournalis-
mus noch immer eine Sonderrolle zukommt:
Er macht, was andere nicht konnen. Alle
schreiben iiber Donald Trump oder den Krieg
in Syrien. Herausstellen kann ich mich als
Medium aber erst in der eigenen Stadt so rich-
tig. Durch die Corona-Krise fand bei der Le-
serschaft auch eine Riickbesinnung auf den
eigenen Ort statt. Das ist eigentlich paradox,
denn die Pandemie ist ein globales Phéno-
men. Aber die Menschen wollen wissen, wie
die Situation bei ihnen zuhause aussieht.
Das hat dem Journalismus ein Sttick weit wie-
der seine Leuchtturmfunktion zuriickgege-
ben, die er friiher, vor dem Internet, innehatte.
Wie nachhaltig diese Entwicklung ist, wird
sich erst noch zeigen.

Kolt Um dieser Leuchtturmfunktion gerecht zu werden,
braucht der Journalismus Investitionen. Die gros-
sen Verlage sind diesbezlglich oft zuriickhaltend.
|hre Wahrung und der Gradmesser fir Erfolg heis-
sen Klicks. Das wird gerade bei Lokalredaktionen
zum Problem: Die potenzielle Leserschaft ist
bei weitem nicht gross genug, um damit Geld zu
verdienen.

Mein Eindruck ist, dass man sich gera-
de auf Lokalredaktionen lange mit Inno-
vationen zuriickgehalten hat. Man fand, die
Zeitung verkaufe sich ja und die lokale Auto-
garage inseriere schliesslich noch immer.
Lokalredaktionen haben sich lange darauf
verlassen, dass das immer o bleiben wird.

GK
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«Lokaljournalismus bedeutet
nicht zwangslaufig eine ge-
druckte Tageszeitung, die in
der Stadt verteilt wird.»

Darum haben sie weniger experimentiert,
weniger Neues ausprobiert und weniger in
Onlinelésungen investiert. Aber die Mehr-
heit der Abonnentinnen einer Lokalzeitung,
vor allem altere Leute, stirbt weg und die
Jungen kénnen nicht nachgezogen werden.
Diese Entwicklung hat sich in den letzten
zwei Jahren noch akzentuiert. Jetzt steht
der Lokaljournalismus vor den gleichen
Herausforderungen wie der tiberregionale
vor einigen Jahren.

Kolt  In einem Beitrag fiir den Blog Ihres Medieninstituts
schrieben Sie, die Journalismusbranche stecke
in einer Kombination aus dkonomischer und ideel-
ler Krise. Die Journalistinnen miissten sich darauf
besinnen, was ihre Arbeit im Lokalen sei. Sie ma-
chen es sich einfach, wenn Sie die Verantwortung
auf die Journalistinnen abschieben. In der Regel
werden die wegweisenden Entscheidungen nicht
auf der Regionalredaktion getroffen, sondern auf
Konzernebene.

Meine Aussage war ein bisschen un-
genau, ich meinte damit auch die Ver-
lagsmanagerinnen. Aber die Journalistinnen
sollten sich wirklich (iberlegen, was ihre
Funktion in der Gesellschaft kiinftig sein soll.
Die meisten haben eine Vorstellung davon,
aber nicht die Mittel, diese Varstellung durch-
zusetzen. Dann gibt es eben auch jene Jour-
nalistinnen, die sich relativ unbekiimmert auf
Entwicklungen einlassen, die nicht in ihnrem
Interesse als Medienschaffende sind.

GK
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Gk Wenn sie sich in die Abhangigkeit der
PR begeben. Wenn etwa ein grosser
Elektronikkonzern Pressereisen nach Siid-
korea organisiert, kénnen daraus teils sehr
unkritische Berichterstattungen entstehen.
Journalistinnen lassen sich mit solchen Ar-
rangements nicht unbedingt kaufen, dafiir aber
einseifen. Sie stellen méglicherweise nicht
mehr den gleichen Anspruch an ihre eigene
Unabhangigkeit, wie sie das sonst tun.

Ein Beispiel, bitte.

Kolt Trotzdem: Der Einfluss von Lokaljournalistinnen
agf publizistische Entscheide ist bescheiden Und
die Ver\agsselte sendet oft verwirrende Signéle
Sq wnrd,.wna beispielsweise jiingst beim Tagesénf
zeiger, ein «mobile firsty-Konzept eingefiihrt, also



Interview

die Optimierung von Beitrégen fir die kleinen Bild-
schirme mobiler Gerate. Obwohl das vor allem
einen veranderten Produktionsablauf darstellt, ver-
sucht der Verlag das als neues publizistisches
Konzept zu verkaufen. Ist das nicht ein Zeichen da-
flir, wie ideen- und kopflos die Verlage vorgehen?
GK Man sollte nicht so streng mit den
Schweizer Verlagen ins Gericht gehen.
Dass sie Uberhaupt etwas machen, ist ein
Anfang. Es ist schwierig, die richtige Strategie
zu finden. Natlrlich kann man versuchen,
sich an den Beispielen aus anderen Léndern
zu orientieren, etwa den USA oder den
skandinavischen Landern. Oft konnen auslan-
dische Entwicklungen aber nicht einfach auf
unser Land Ubertragen werden. Die Schweiz
verfiigt Uber 8.5 Millionen Einwohnerinnen,
drei Medienrdume und eine—im Vergleich zu
anderen Landern—kleinere kritische Masse,
um Neuerungen zum Durchbruch zu verhelfen.
Besser, man probiert Ideen aus, auch wenn
sie nicht wahnsinnig innovativ ténen. Drei
Jahre an einem Konzept herumzubasteln, bis
man den ganz grossen Wurf hat, wird nicht
funktionieren. Schliesslich muss auch das Pu-
blikum mitwachsen kénnen und sich an
Neuerungen gewohnen.

«Drei Jahre an einem Konzept
herumzubasteln, bis man
den ganz grossen Wurf hat,
wird nicht funktionieren.»

Kolt Das klingt mir zu differenziert. Ich will mit dem Finger
auf diejenigen zeigen, die Schuld sind an der mo-
mentanen Lage im Journalismus: Ist es das Publikum,
das sich zu langsam anpasst und nichts mehr fir
journalistische Produkte bezahlen will, sind es die
Medienhéuser, die in den Nullerjahren alles gratis ins
Internet gestellt haben und so die Gratiskultur be-
férderten, oder die Aktionare der Medienunterneh-
men, die auf eine zweistellige Dividende pochen?

Gk Das hangt alles miteinander zusammen.
Einen grossen Einfluss hatte sicher

die technologische Veranderung, die das alte
Geschaftsmodell der Verlage zerstorte. Vor
dem Internet haben die Inserate in der Zeitung
die Redaktion finanziert. Weil etwa die Sonn-
tagszeitung —buchstablich - ein Kilogramm
Werbebeilagen druckte, konnte sie die Jour-
nalistinnen bezahlen. Zeitungen waren eine
Gelddruckmaschine. Das Internet machte es
aber mdglich, die Inserateeinnahmen -etwa
von Onlinemarktplatzen, die demselben
Verlagshaus wie die Redaktion gehdren-und
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die Redaktion voneinander zu trennen. Jetzt
sind die Inserate zwar aus der Zeitung ins In-
ternet abgewandert, aber trotzdem noch
immer Teil der Verlagshéuser. Diese vertreten
heute die Auffassung, dass man den Jour-
nalismus nicht mit den Inserateeinnahmen
guersubventionieren sollte. Das verkennt
allerdings die Tatsache, dass der Journalis-
mus friiher wirtschaftlich nur so gut funkti-
onierte, weil genau das der Fall war. Die
Verlagshauser miissen sich entscheiden, ob
sie zum Journalismus stehen und redaktio-
nelle Leistungen durch nicht redaktionelle
Einnahmen mitfinanzieren.

Kolt Die TX Group, friher Tamedia, hat der Publizistik

demnach eine klare Absage erteilt: Das Unterneh-
men wurde in eine Holding umgewandelt, journa-
listische Produkte und Onlinemarktplatze sind klar
voneinander getrennt.

Sie hat sich dazu entschieden, dass
die Publizistik sich selbst finanzieren
muss. Das funktioniert ziemlich sicher nicht.
Die Zahlungshereitschaft fiir journalistische
Leistungen ist in der Schweiz nicht gross ge-
nug, obwohl sie fiir die Gesellschaft notwen-
dig sind. Wir miissen uns darum alternative
Formen Uberlegen, wie wir den gesellschaft-
lichen Diskurs sicherstellen. Dazu gibt es
verschiedene |deen, etwa eine staatliche Fi-
nanzierung der Medien, was ordnungspoli-
tisch allerdings sehr heikel ist. Wenn die Politik
direkt entscheidet, welche Medien unter-
stiitzt werden, kann der Journalismus seine
Kontrollfunktion nicht mehr glaubwiirdig
wahrnehmen. Oder eine von der Offentlichkeit
finanzierte digitale Infrastruktur, eine Art
Medien-Facebook, auf dem alle Medien ihre
Inhalte publizieren kdnnen.

GK

Kolt Eine staatliche Pressefdrderung gibt es schon
heute: Der Bund subventioniert die Zustellung von
Tages- und Wochenzeitungen. Fiir 2020 wurde
der Betrag um zwei Rappen auf 27 Rappen pro
Exemplar erhoht.

Das Konzept ist nicht neu. Wichtig ist,
dass jetzt alle Optionen auf den Tisch
kommen. Andere gesellschaftlich erwiinsch-
te Aufgaben werden schliesslich auch nicht
nur der Nachfrage des Markts liberlassen.
Das Militar etwa stellt auch der Staat zur Ver-
fligung, es abonniert sich nicht jede und je-
der eine Soldatin oder einen Soldaten. Das
gleiche gilt beim Schulsystem, wir bezahlen
nicht bloss fir unser eigenes Kind.

GK

Kolt Es stellt sich also nur die Frage, wovon der

Journalismus abhangig ist-vom Staat oder
von Werbetreibenden.



